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1. INTRODUCCION

En la Fundacion Cideal Colombia, estamos comprometidos con el apoyo a
las comunidades menos favorecidas, buscando permanentemente el
desarrollo y crecimiento del individuo. EIl disefo del plan estratégico para el
ano 2021, no fue una tarea facil, debido a la crisis sanitaria generada por la
pandemia a través del COVID-19. Sin embargo, los colaboradores de la
Fundacion “Cideal Colombia”, con el apoyo de funcionarios y Directivos
de la Fundacion Cideal de Cooperacion e Investigacién de Espaifia, alineamos
nuestros intereses y desarrollamos este plan estratégico, fundamentado en 3
pilares importantes y que seran nuestra hoja de ruta a seguir.

n

Si bien, la pandemia no ha desaparecido la Fundacion “Cideal Colombia
Esta empenada en continuar su trabajo en pro de las comunidades que lo
requieran y seguir desarrollando los programas que actualmente tenemos
vigentes.

Gracias al trabajo decidido de todos los colaboradores de la Fundacion vy las
comunidades atendidas, nos alientan a seguir trabajando en pro de una
Colombia mas justa.

JOSE ERNESTO PELAEZ TORO
Director Ejecutivo
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2. ORGANIGRAMA
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3. ORIENTACION ESTRATEGICA

La orientacién estratégica del plan disefiado y elaborado por y para la
Fundacion “Cideal Colombia”, se basa en los siguientes tres pilares, que
se convierten en la hoja de ruta a seguir durante el afio 2021 y que podria
extenderse a los anos subsiguientes, de acuerdo con el impacto logrado vy el
apoyo de la empresa privada tanto nacionales como internacionales,
entidades de cooperacién internacional para el desarrollo, Comunidades
Auténomas espafolas y proyectos propios.

3.1 Sectores estratégicos de intervencion

3.1.1 Sector 1: Crecimiento econdmico y generacion de Ingresos.

Intervenciones dirigidas al aumento de los ingresos de sectores de poblacion
vulnerable mediante la promocién de la capacidad productiva y comercializadora
orientada a la generacidon de recursos. Se trata de apoyar la integracién productiva
de los sectores mas desfavorecidos mediante iniciativas que les generen ingresos
regulares y que, a la par, fortalezcan el tejido econdmico y la renta del pais,
generando una dinamica de desarrollo. Abordamos el Desarrollo econdmico desde
una perspectiva multidimensional, ya que es necesario trabajar desde distintos
enfoques para asegurar la sostenibilidad de las acciones.

3.1.2 Sector 2: Fortalecimiento Institucional (gobernanza, derechos
humanos y sociedad civil).

Desde la formacion, el acompanamiento y la asistencia técnica contribuimos a
reforzar las capacidades de las organizaciones de la sociedad civil y de las
Administraciones publicas de Colombia, dotdndoles de los instrumentos adecuados
para cumplir un papel protagonista en el desarrollo, local, regional y Nacional.

2.1.3 Sector 3: Construccion de paz

Contribuir a la consolidaciéon de la paz territorial y el ejercicio de los
derechos de la poblacién desde un enfoque diferencial y de género. La paz
se ha convertido ahora en una realidad al alcance de la mano y se
vislumbran prometedoras expectativas de desarrollo. De todos modos, no
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puede pensarse en una paz justa y duradera si no se aborda de manera
prioritaria la atencidn y reparacion de los derechos vulnerados de las
victimas del conflicto, especialmente los de las mujeres.

En los tres sectores se promovera la transversalizacién efectiva del enfoque
de Derechos Humanos, Género en Desarrollo, Derecho a la diversidad
cultural, de Desarrollo sostenible.

3.2 Prioridades geograficas

Teniendo en cuenta la dilatada experiencia de veinticuatro afos de trabajo
de la Fundacidon Cideal de Cooperacion e Investigacion en Colombia, los
cuales han ido siendo transferidas a la Fundaciéon “Cideal Colombia” y el
conocimiento del entorno que tienen los funcionarios que componen la
Fundacion colombiana, se han priorizado las siguientes zonas del pais, bajo
los criterios de afectacion por la violencia, desplazamiento de comunidades,
vulnerabilidad de la poblacién y carencia de iniciativas productivas.

Las zonas del pais donde nos enfocaremos son:
3.2.1 Departamento de Antioquia

3.2.2 Bogota D.C.

3.2.3 Departamento del Chocé

3.2.4 Departamento del Valle del Cauca

2.2.5 Departamento de Narino y Eje Cafetero

3.3 Socios estratégicos

A lo largo de los afos, tanto la Fundaciéon europea, como Fundacion
“Cideal Colombia” hemos ido construyendo una red de socios locales, con
los cuales podemos desarrollar proyectos en zonas de impacto, donde
nosotros no hemos tenido intervenciones permanentes. Dentro de estos
socios estratégicos podemos enunciar a Microempresas del Colombia, la
Fundaciéon Micros del Quindio, FUDESCO y Prodepaz.



4. COMPLEMENTARIEDAD

ciDedlL
COLOMBIA

Sector

ODS Principales

Plan Director AECID

MAP Colombia

Zona geografica

ODS1 Fin de la pobreza

Meta 9.3 Aumentar el
acceso de las pequefias

Orientacién econémica3.
Promover oportunidades para los
mas pobres

Linea 5 Desarrollar capacidades
productivas y comerciales de las
comunidades rurales, en términos

SC1 ST industrias a los servicios L, e Sector 1 Desarrollo econémico
o ODS8 Trabajo digno y ) . . i de organizacién, comercializacion y Al o
Crecimiento . . financieros y su integracion . . N y fortalecimiento institucional
.. crecimiento econdmico mejoramiento de la competitividad,
econdémico y . en las cadenas de valor . )
) ODS9 Industria, especialmente en las economias ) o
generacion | . -, L.A. 9.3A Apoyar la . Sublinea: desarrollo econdmico
. innovacion e ., familiares
deingresos | . elaboracion de un marco B L local
infraestructura Linea 6 Impulsar la competitividad
favorable para el desarrollo , .,
. . rural a través de la provision de
de actividades econdmicas . . .
bienes y servicios sectoriales,
permitiendo que sean una fuente
de riqueza para los productores del
campo
Orientacion estratégica 1.
Meta 16.3 Promover el .
Consolidar los procesos
estado de derecho y L.
. democraticos y el estado de
garantizar el acceso a la
o derecho.
justicia. q ca
LA. 16.38 trabai Linea 1. Apoyar la promocion y
.A. 16.3B trabajar para que o . 5mi
. los ciudadanos cJonz canqs . fortalecimiento de los mecanismos Sector 1 Desarrollo econémico
iy 7 0 Amient - . S
Crecimiant ) e de participacién y promocién de la y fortalecimiento institucional
recimiento S erechos legales y como
L ODS16 Paz, justicia e . | & y cultura de paz y DDHH
econémico o . ejercerlos ) i aa.
O Y | instituciones s6lidas I\jl ta16.6 C Linea 3. Apoyar el desarrollo de Sublinea:
eneracion etal6.6 Crear . . imi i
(8j . e e ERVES ereniecEs a [ Fortalecimiento de autoridades
e ingresos i uci ., e .
& S rim‘:llan prevencion de conflictividad social Ioca!els. o
p q Linea 4. Apoyo en la Participacion ciudadana
cuentas . . . .
implementacion de politica publica
L.A. 16.6A fortalecer los . . L
) ., para la asistencia, atencién y
sistemas de gestion del . .
L reparacion integral de las victimas
sector publico .
del conflicto armado
Orientacion estratégica 1.
Consolidar los procesos
democraticos y el estado de
derecho.
Meta 16.1 Reducir , oG
P Linea 1. Apoyar la promocion y
significativamente todas las L .
. . fortalecimiento de los mecanismos
formas de violencia de participacién y promocion de la
ipaci i
sc3 o 16.1 A acompafiar todos los P P yp
., | ODS16 Paz, justicia e e cultura de paz y DDHH
construccion | . . L. procesos de establecimiento | .
instituciones solidas L, Linea 3. Apoyar el desarrollo de
de paz y consolidacion de paz

16.1 B Prevenir la violencia y
radicalizacién

iniciativas orientadas a la
prevencion de conflictividad social
Linea 4. Apoyo en la
implementacion de politica publica
para la asistencia, atencion y
reparacion integral de las victimas
del conflicto armado
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Titulo del proyecto

(NARINO)

Valor
global del
proyecto

EUR

Nombre
de la
entidad
legal

Sector

CIDEAL Zona geografica

Colombia | 2.595.000

Chocd/El valle/Narifio

(g

Descripcion detallada del proyecto

El convenio busca contribuir a la consolidacién de la paz territorial y el ejercicio
de los derechos de la poblacién desde un enfoque diferencial y de género en la
Region Pacifica Colombiana. A partir de tres lineas de accion orientadas a:

1. Fortalecer la gobernanza territorial a través del empoderamiento comunitario,
la planificacion territorial participativa y la concertacién entre autoridades locales
y OSC.

2.Promovida la prevencion de conflictividades sociales, la transformacién de
imaginarios y practicas culturales violentas

3.Mejorado el empoderamiento econdémico de mujeres y jovenes en zonas de
alta afectacion del conflicto.

El proyecto tiene como objetivo general el contribuir a la consolidacion de la paz
territorial y el ejercicio de los derechos de la poblacion desde un enfoque
diferencial y de género en la Regidon Pacifica Colombiana.

Objetivo Especifico 1. Fortalecida la gobernanza territorial a través del
empoderamiento comunitario, la planificacion territorial participativa y la
concertacion entre autoridades locales y OSC.

Objetivo especifico 2: Promovida la prevencion de conflictividades sociales, la
transformacién de imaginarios y practicas culturales violentas.

Objetivo especifico 3: Mejorado el empoderamiento econémico de mujeres y
jovenes en zonas de alta afectacion del conflicto.

Financiador

CONTRIBUIR A LA CONSOLIDACION DE LA PAZ TERRITORIAL Y EL EJERCICIO DE DERECHOS DE LA
POBLACION DESDE UN ENFOQUE DIFERENCIAL Y DE GENERO EN LA REGION PACIFICA COLOMBIANA:
MUNICIPIO LITORAL DEL SAN JUAN (CHOCO), BUENAVENTURA (VALLE), BUENOS AIRES (CAUCA) Y TUMACO

Nombre de los socios si
procede

Fechas

(inicio/fin) RhEsch

Fundacién Alianza por lo
Derechos, laigualdad y la
solidaridad Internacional
(Lider)

01/02/19
31/12/22

36 meses

Tipo de servicios proporcionados por la entidad legal

R1.1 Las OSC de mujeres, jévenes y étnico-territoriales han desarrollado
sus capacidades de gestion e incidencia politica para la construccion de
agendas sobre los intereses practicos y estratégicos de las mismas
desde un enfoque diferencial, contribuyendo al fortalecimiento de la
politica publica.

R1.2 Fortalecidos espacios de articulacion, colaboracion e incidencia
politica en los niveles local, regional y nacional, donde participan las
OscC.

R1.3 Las instituciones titulares de obligaciones en colaboracién con las
0OSC han adoptado nuevos mecanismos y herramientas para mejorar
los protocolos y la calidad en la aplicabilidad de las rutas de atencion
a victimas de VBG y VSCA.

R2.1 Las OSC, instituciones educativas y adolescentes sensibilizados y
capacitados que actlan en su entorno como agentes replicadores de
una cultura de paz/resoluciéon pacifica de conflictos y enfoque de
género.

R2.2 las OSC han desarrollado acciones de comunicacion,
sensibilizacion e incidencia que contribuyen a la transformaciéon de
imaginarios sociales y culturales sexistas, racistas, que naturalizan las
violencias, utilizando nuevas tecnologias digitales.

R.2.3 Las OSC cuentan con nuevas estrategias, instrumentos y acciones
gque mejoran su proteccién y autoproteccion ante las principales
amenazas identificadas en los analisis de riesgo.

R.3.1 Jévenes en situacién de vulnerabilidad y comprometidos con
procesos de construccion de paz incrementan su calidad de vida y
oportunidades de insercién laboral a partir de un proceso de formacién
técnica y profesional.

R.3.2 Mujeres y jévenes comprometidos con el proceso de construccidn
de paz han adquirido nuevas capacidades, organizativas e individuales,
para desarrollar actividades econdmicas y gestionan iniciativas de
emprendimiento (cultural o social) sostenibles aprovechando el uso de
tecnologias digitales habiendo mejorado los ingresos de sus
integrantes.
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El convenio busca contribuir a la consolidaciéon de la paz territorial y el ejercicio de los
derechos de la poblacién desde un enfoque diferencial y de género en la Regién Pacifica
Colombiana. A partir de tres lineas de accion orientadas a:

1. Fortalecer la gobernanza territorial a través del empoderamiento comunitario, la
planificacidn territorial participativa y la concertacién entre autoridades locales y OSC.
2.Promovida la prevencién de conflictividades sociales, la transformacién de imaginarios y
practicas culturales violentas

3.Mejorado el empoderamiento econdémico de mujeres y jovenes en zonas de alta
afectacion del conflicto.

El proyecto tiene como objetivo general el contribuir a la consolidacién de la paz territorial
y el ejercicio de los derechos de la poblacion desde un enfoque diferencial y de género en
la Region Pacifica Colombiana.

Objetivo Especifico 1. Fortalecida la gobernanza territorial a través del empoderamiento
comunitario, la planificacion territorial participativa y la concertacion entre autoridades
locales y OSC.

Objetivo especifico 2: Promovida la prevencion de conflictividades sociales, la
transformacién de imaginarios y practicas culturales violentas.

Obijetivo especifico 3: Mejorado el empoderamiento econémico de mujeres y jovenes en
zonas de alta afectacion del conflicto.

R1.1 Las OSC de mujeres, jovenes y étnico-territoriales han
desarrollado sus capacidades de gestion e incidencia politica
para la construccion de agendas sobre los intereses practicos
y estratégicos de las mismas desde un enfoque diferencial,
contribuyendo al fortalecimiento de la politica publica.

R1.2 Fortalecidos espacios de articulacién, colaboracion e
incidencia politica en los niveles local, regional y nacional,
donde participan las OSC.

R1.3 Las instituciones titulares de obligaciones en
colaboracién con las OSC han adoptado nuevos mecanismos y
herramientas para mejorar los protocolos y la calidad en la
aplicabilidad de las rutas de atencién a victimas de VBG y
VSCA.

R2.1 Las OSC, instituciones educativas y adolescentes
sensibilizados y capacitados que actlan en su entorno como
agentes replicadores de una cultura de paz/resolucidn pacifica
de conflictos y enfoque de género.

R2.2 las OSC han desarrollado acciones de comunicacion,
sensibilizacion e incidencia que contribuyen a la
transformacidon de imaginarios sociales y culturales sexistas,
racistas, que naturalizan las violencias, utilizando nuevas
tecnologias digitales.

R.2.3 Las OSC cuentan con nuevas estrategias, instrumentos y
acciones que mejoran su proteccion y autoproteccion ante las
principales amenazas identificadas en los analisis de riesgo.
R.3.1 Jévenes en situacién de vulnerabilidad y comprometidos
con procesos de construccidon de paz incrementan su calidad
de vida y oportunidades de insercién laboral a partir de un
proceso de formacidn técnica y profesional.

R.3.2 Mujeres y joévenes comprometidos con el proceso de
construccion de paz han adquirido nuevas capacidades,
organizativas e individuales, para desarrollar actividades
econdmicas y gestionan iniciativas de emprendimiento
(cultural o social) sostenibles aprovechando el uso de
tecnologias digitales habiendo mejorado los ingresos de sus
integrantes.
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RESTITUCION INTEGRAL DE LOS DERECHOS HUMANOS VULNERADOS DE LAS MUJERES ViCTIMAS DEL
CONFLICTO ARMADO EN EL MUNICIPIO DE URRAO, ANTIOQUIA (COLOMBIA)

Titulo del proyecto

Valor
global del
proyecto

EUR

Nombre
de la
entidad
legal

Sector CIDEAL Zona geografica

Colombia | 291.048,00 S1yS2 Urrao, Antioquia

..

Descripcion detallada del proyecto

Financiador

AACID 01/04/18 24 Micorempres
31/03/21 meses as de
Colombia

Nombre de
los socios si
procede

Fechas

(inicio/fin) ZhEeion

Corporacién

Tipo de servicios proporcionados por la entidad legal

El proyecto apoyard el proceso de paz abierto con el alto el fuego firmado entre el gobierno y las
FARC, asumiendo que la paz es una posibilidad real en Colombia. Pero no habrd una paz
duradera y justa sin atencidn y restitucion de derechos vulnerados a las victimas, especialmente
las mujeres. El proyecto actuara en Urrao, municipio extraordinariamente castigado por la
violencia. Se posibilitara la insercion econémica, politica y social de 100 mujeres y sus familias
(500 personas), victimas del conflicto, contribuyendo a la restitucién integral de sus derechos en
el Corregimiento de La Encarnacion y las veredas La Clara y El Maravillo. Se generaran medios de
vida sostenibles para las victimas y se impulsara el ejercicio, promocién y defensa de sus
derechos. Se dard acompafiamiento psicosocial y formacidn en enfoque de género y derechos de
las mujeres, para reforzar la cohesidn social a través del fortalecimiento de redes de mujeres, de
las autoridades y promoviendo la participacién.

RE1. Generados medios de vida sostenibles para las
mujeres victimas de la violencia y sus familias en el
Corregimiento La Encarnacién: veredas El Maravillo y La
Clara, del Municipio de Urrao, como método de
restitucion efectiva de sus derechos.

RE2. Las mujeres victimas de la violencia en el
Corregimiento de La Encarnacién, veredas El Maravillo y
La Clara, superan los efectos del conflicto armado,
logrando el ejercicio, promocién y defensa de sus
derechos.

RE3. Reforzada la cohesion social de la poblacidn del
corregimiento de La Encarnacidn, veredas El Maravillo y
La Clara, a través del fortalecimiento de las redes de
mujeres y el impulso de sus actividades.

Descripcion detallada del proyecto |

El proyecto apoyara el proceso de paz abierto con el alto el fuego
firmado entre el gobierno y las FARC, asumiendo que la paz es una
posibilidad real en Colombia. Pero no habra una paz duradera y justa
sin atencidén y restitucion de derechos vulnerados a las victimas,
especialmente las mujeres. El proyecto actuara en Urrao, municipio
extraordinariamente castigado por la violencia. Se posibilitard la
insercion econdmica, politica y social de 100 mujeres y sus familias
(500 personas), victimas del conflicto, contribuyendo a la restituciéon
integral de sus derechos en el Corregimiento de La Encarnacién y las
veredas La Clara y El Maravillo. Se generardan medios de vida
sostenibles para las victimas y se impulsara el ejercicio, promocion y
defensa de sus derechos. Se dard acompafiamiento psicosocial y
formacion en enfoque de género y derechos de las mujeres, para
reforzar la cohesién social a través del fortalecimiento de redes de
mujeres, de las autoridades y promoviendo la participacién.

Tipo de servicios proporcionados por la entidad legal

RE1. Generados medios de vida sostenibles para las mujeres victimas de la violencia
y sus familias en el Corregimiento La Encarnacion: veredas El Maravillo y La Clara,
del Municipio de Urrao, como método de restitucion efectiva de sus derechos.

RE2. Las mujeres victimas de la violencia en el Corregimiento de La Encarnacién,
veredas El Maravillo y La Clara, superan los efectos del conflicto armado, logrando el
ejercicio, promocion y defensa de sus derechos.

RE3. Reforzada la cohesion social de la poblacion del corregimiento de La
Encarnacion, veredas El Maravillo y La Clara, a través del fortalecimiento de las
redes de mujeres y el impulso de sus actividades.

10
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6. PROYECTOS EJECUTADOS Y EN EJECUCION

6.1 Gestion del ciclo del agua en el barrio 20 de Julio y el
Corregimiento de La Encarnacion del Municipio de Urrao,
Departamento de Antioquia (Colombia)

Desde mediados del 2019 se comenz6 a ejecutar el proyecto Gestion del
ciclo del agua en los barrios del sector 20 de julio y el corregimiento
de la encarnacion del municipio de Urrao Antioquia, el cual consistié en
la construccion de dos acueductos comunitarios en el Municipio de Urrao
(Antioquia), con la colaboracion de la Alcaldia. Los dos acueductos
incluyeron: bocatoma, tanque desarenador, tanques de almacenamiento y
planta de potabilizacion, el impacto social que tuvo este proyecto fue muy
grande, ya que beneficid a 200 familias, correspondiente a 1000 personas.

Teniendo en cuenta que a principios del 2020 comenzé la pandemia por el
COVID19 en America Latina, este proyecto se convirti6 en una herramienta
de gran ayuda para la poblacion, pues habian aprendido a cuidar las fuentes
de hidricas, lavarse las manos constantemente con agua potable, lavar los
alimentos y el aseo personal.

Las actividades realizadas en el componente social fueron: Capacitacion a los
habitantes del Barrio 20 de Julio y del Corregimiento La Encarnacion en el
ciclo del agua, la importancia que tiene el agua potable para llevar una vida
saludable, afectacién en la salud por no cuidar las fuentes hidricas, la
importancia que tiene el medioambiente en la vida de las comunidades, la
necesidad de reforestar, y capacitar a los nifios y nifias en las escuelas sobre
la importancia del agua en la vida cotidiana del Municipio.

Algunos de los resultados que podemos resaltar son:

6.1.1 En el sector 20 de julio benefician 165 hogares (732 personas entre
adultos, adolescentes, nifios y ninas)

11
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6.1.2 En el corregimiento de La Encarnacion, se benefician 30 viviendas
ocupadas en forma permanente en las cuales viven 126 personas y 16
viviendas grandes donde pernoctan por dias 120 personas en promedio.

6.1.3 Se benefician 10 locales comerciales (afiliados al acueducto)

6.1.4 Se benefician dos instituciones educativas que atienden a 50
estudiantes en los grados de primaria y secundaria, Otras instancias

6.1.5 Otros beneficiarios del proyecto en La Encarnacién son: la caseta
comunal, la casa cural, la parroquia, la casa campesina (donde se alojan los
campesinos e indigenas que viven a dos o tres dias de camino) y el centro
de salud.

6.1.6 En general se atienden 253 conexiones , todos pertenecientes a nivel
socioecondmico muy precario, (1.265 personas entre adultos, adolescentes,
ninos y nifas).

6.1.7 El SROI (Retorno Social de la Inversidon) mide el valor de los beneficios
sociales con relaciéon a los costes en los que se ha incurrido para obtener
dichos beneficios. El SROI resultante de la evaluacién es de 1,90, lo que
implica que por cada euro que se ha invertido se han generado 1,90 euros
(casi el doble) de impacto social y medioambiental

6.1.8 Los resultados del proyecto estdn directamente relacionados con la
dotacién de infraestructuras de plantas de potabilizacién de agua.

6.1.9 La mejora en la gestion de los acueductos comunitarios.

6.1.10 La generacidon en las comunidades de las capacidades, sensibilizacion
y formacion necesarias para el adecuado manejo, uso y aprovechamiento del
agua potable.

6.1.11 Tecnologia: Se conoce tecnologia reproducible y aplicable a otras
zonas

6.1.12 Reforestacion: Reforestacién, con minimizacién de impactos
ambientales

12
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6.1.13 Se ha mejorado la calidad del agua para consumo humano segun
estandares de la OMS.

6.1.14 Se ha reducido el almacenamiento de agua por parte de las familias,
lo que en definitiva aporta un mayor bienestar y una mejora de calidad de
vida.

6.1.15 Se ha mejorado la gestion, lo que redunda en mayor eficiencia en
compra de insumos o reduccidon gasto en mantenimiento

6.1.16 Se ha avanzado en el empoderamiento de mujeres que gestionan la
Junta, lo que refuerza la equidad de género.

6.1.17 Se reducido la cantidad de agua malgastada, por mayor
responsabilidad en el uso.

6.1.18 Han mejorado los habitos de higiene personal.

6.1.19 Durante el 2021 La Fundacion Cideal Colombia, ha realizado varias
visitas de acompanamiento a la Junta de Aguas y a la comunidad en general,
para lograr que el servicio de agua potable sea eficiente. Asi mismo, se han
realizado mantenimientos preventivos y correctivos del sistema de filtracidon
y distribucion del agua

El proyecto fue financiado por la Empresa espainola de
Infraestructura FERROVIAL, por un valor de €172.570

6.2 Contribuir a la consolidacion de la paz territorial y el
ejercicio de derechos de la poblacion desde un enfoque
diferencial y de género en la Region Pacifica Colombiana:
Municipio Litoral del San Juan (Chocé), Buenaventura
(Valle), Buenos Aires (Cauca) y Tumaco (Nariho)

El convenio busca contribuir a la consolidacién de la paz territorial y el
ejercicio de los derechos de la poblacion desde un enfoque diferencial y de
género en la Regién Pacifica Colombiana. A partir de tres lineas de accidn
orientadas a: 1. fortalecer la gobernanza territorial a través del
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empoderamiento comunitario, la planificacién territorial participativa y la
concertacion entre autoridades locales y OSC, 2. Promovida la prevencion
de conflictividades sociales, la transformacion de imaginarios y practicas
culturales violentas 3. Mejorado el empoderamiento econémico de mujeres y
jovenes en zonas de alta afectacién del conflicto. La principal poblacién
meta son las mujeres y hombres afrodescendientes, mujeres indigenas y los
y las jovenes.

Se desarrollaran acciones de: 1. Desarrollo de capacidades para la incidencia
en la planificacién territorial, el acceso a servicios basicos, y frente a la
prevencion, proteccion y sanciéon a las Violencias de género. 2. procesos
formativos de cultura de paz con las instituciones educativas, acciones para
la transformacién de imaginarios sexistas y racistas que naturalizan las
violencias, asi como la implementacién de mecanismos para la
autoproteccion y proteccién individual y colectiva. 3. Se impulsara
institucionalizar al menos 1 perfil nuevo de técnico laboral en las Escuelas
Taller de Buenaventura, propiciar la formacién técnico laboral como parte del
empoderamiento econdmico, asi como el impulso a iniciativas productivas/
culturales /artisticas. Las lineas de accion incluyen una estrategia formativa
y de implementacién de herramientas digitales.

Dentro del marco del convenio, para el 2020 se desarrollaron las siguientes
actividades.

6.2.1 Implementacion del segundo diplomado de incidencia
comunitaria en politicas publicas para la gestion del desarrollo
territorial con enfoque étnico y de género en el Municipio de
Buenaventura (Valle del Cauca)

Se realizdé de forma virtual la implementacién del Diplomado en incidencia
comunitaria en politicas publicas, con el segundo grupo, de los cinco que
comprende el Proyecto, en el Distrito de Buenaventura.

La formacion ha estado destinada a jovenes y mujeres pertenecientes a
organizaciones sociales del municipio de Buenaventura de zona rural y
urbana, vinculadas/os a procesos de participacién comunitaria; promocion
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de los derechos de las mujeres, los jovenes, las comunidades étnicas y el
territorio; promocion de la interculturalidad y/o resolucion pacifica de

conflictos, que cuentan con experiencia vivencial en iniciativas sociales y de
conocimiento del territorio, y tienen la capacidad de incidencia en su

comunidad y alta motivacion y disposicidn a la generacién de didlogos y co-
construccion social.

Se generd con el grupo de participantes espacios reflexivos y de
construccién conjunta sobre las diferentes problematicas abordadas entorno
a la incidencia comunitaria en politica publica en el territorio, evidenciandose

un interés amplio y significativo para la aplicacién y replica de los
conocimientos adquiridos y reforzados.

La tematica estd basada en el disefio realizado y socializado con la
Universidad : Construccién de Planes de Incidencia Comunitaria,
Territorialidad, gobernabilidad y gobernanza, Construccion de Paz en
contextos interculturales, Incidencia Comunitaria en Politicas Publicas,
Mecanismos para la promocidn y proteccion de los derechos humanos.

Teniendo en cuenta que el mundo entero continlda son la pandemia generada
por el COVID-19, los diplomados continuaron haciéndose de forma virtual.

6.2.2 Estudio de mercado del nuevo técnico laboral de cacao y
chocolateria de la Escuela Taller de Tumaco (Narifo)

Se contraté el técnico laboral en cacao y chocolateria que esta siendo
implementado por la Escuela Taller de Tumaco, Narifo.

6.2.3 Realizacion del diagnésticos y plan de accién a 7 emprendimientos
culturales para su posterior asesoramiento y acompanamiento técnico.

Partiendo de la relevancia de las industrias culturales en la estructura
econdmica del Distrito de Buenaventura, y las oportunidades que estas
tienen en el marco de la politica de Economia Naranja del Gobierno
Nacional. Mediante esta actividad, se contribuye a la consolidacién de los
emprendimientos culturales seleccionados en el marco del Proyecto, con
énfasis en aquellos que se encuentran en fase de “aceleracion”, mediante el
mejoramiento de sus capacidades empresariales y comerciales, impulsando
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el crecimiento de las unidades de negocio de tal modo que se dinamice sus
ingresos y la generacién de empleo, como resultado de un mayor
posicionamiento en sus mercados objetivo.

Se diagnosticaron y formularon los planes de accién a 7 iniciativas
culturales: K’ nutos Fusiéon, Fat Dog’ s Producciones, Fundacion
Cultura Ancestral de Juanchaco FUNDANCESTRAL JUANCHACO,
Agrupacion Musical Mar Afuera, Rumba Pacifica, A Canalete Travel y
Amilkar Montana. Esta actividad fue llevada a cabo en convenio con la
Camara de Comercio de Buenaventura, entidad gremial que impulsa los
emprendimientos culturales en el territorio.

La asesoria y acompafiamiento técnico para la elaboracién de los
diagndsticos y los planes de accion se realizd de manera hibrida ( virtual e
in situ), en razéon de las restricciones de movilidad generadas por la
Pandemia COVID19.

6.2.4 Elaboracion de planes de negocio de dos unidades productivas
localizadas en los Municipios de Buenaventura (Valle del Cauca),
Tumaco (Narifio) y elaboracion de herramientas de planificacion
financiera a 10 unidades productivas en el Municipio de
Buenaventura.

Se elabord el plan de negocios de las unidades productivas
FUNDAPRODUCTIVIDAD, del municipio de Buenaventura y GRUPO
FENIX, del Municipio de Tumaco.

Estos planes de negocios definen la ruta de fortalecimiento empresarial de
estas organizaciones, definiendo su enfoque de mercado y las acciones
estratégicas para su posicionamiento en el mercado, con sus respectivos
planes de accion y cronograma de implementacién por parte de cada una.

Asi mismo, se disefido una herramienta de planificacion financiera
implementada por 10 unidades productivas que hacen parte de
FUNDAPRODUCTIVIDAD, como asociadas y proveedoras de la oferta que
comercializada por esta organizacion.

16



D oea

Los planes de negocio se enmarcan en el objetivo 3 del Convenio AECID:
“"Mujeres y jovenes comprometidos con el proceso de construccion
de paz han adquirido nuevas capacidades, organizativas e
individuales, para desarrollar actividades econémicas y gestionan
iniciativas de emprendimiento (cultural o social) sostenibles
aprovechando el uso de tecnologias digitales habiendo mejorado los
ingresos de sus integrantes”.

La asesoria y acompafiamiento técnico para la elaboracion de los planes de
negocio se realiz6 de manera virtual, en razén de las restricciones de
movilidad generadas por la Pandemia COVID-19. De este modo, también a
partir de esta actividad se incentivé los procesos de transformacion digital en
estas unidades productivas.

Ubicacion geografica: Colombia, Municipios: Buenos Aires (Cauca),
Tumaco (Narifio), Buenaventura (Valle del Cauca) y Litoral San Juan (Chocd)

Colectivos meta titulares directos de derechos del convenio: Mujeres
y Hombres afrodescendientes jévenes y adultos organizados de las zonas
rural y periurbana, Mujeres y Hombres indigenas jévenes y adultos del
litoral del rio y la zona rural Mujeres y Hombres mestizos de las zonas rural y
urbana

El proyecto es financiado por la AECID, por un valor de
€320.000, con 4 ainos de vigencia.
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